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ของ 
เทศบาลตำบลบุ่งเลิศ 

อำเภอเมยวดี จังหวัดร้อยเอ็ด 
 
 
 
 
 
 



 
แบบรายงานผลการดำเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปี พ.ศ. 2566 

เทศบาลตำบลบุ่งเลิศ  อำเภอเมยวดี  จังหวัดร้อยเอ็ด 
 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการ ปัญหา/ข้อเสนอแนะ 
1. ด้านการ
วางแผนกำลังคน 
ตามแผน
อัตรากำลัง 3 ปี 

1.1 จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี เพื่อใช้ในการ
กำหนดโครงสร้างและกรอบอัตรากำลังที่รองรับ
ภารกิจของเทศบาล 

-ดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี 2564-2566 
-ดำเนินการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี 2564-2566 ฉบับ
ปรับปรุง ครั้งที่ 1 (ยุบเลิกตำแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา) 
-ดำเนินการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี 2564-2566 ฉบับ
ปรับปรุง ครั้งที่ 2 (ปลัดเทศบาลระดับกลาง/ นักวิชาการ
ตรวจสอบภายใน ปก/ชก) 

-เป็นการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 
เพ่ือกำหนดตำแหน่งใหม่เพ่ือ
รองรับภารกิจของหน่วยงาน และ
การพิจารณาปรับปรุงภาระงาน
ให้สอดคล้องกับส่วนราชการ 
(การวิเคราะห์งาน การเตรียมการ
รับข้อมูล และการระดมความคิด
ปรึกษาหารือคณะกรรมการและ  
ผู้ที่เกี่ยวข้อง 

 1.2 จัดทำและดำเนินการตามแผนฯ สรรหา
พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงหรือทดแทนอัตรากำลังที่ลาออก
หรือโอน(ย้าย) 
1.3 จัดทำประกาศรับโอน/ย้าย ข้าราชการ 
พนักงานส่วนท้องถิ่นเพ่ือมาดำรงตำแหน่งที่ว่าง 
1.4 บันทึกข้อมูลในระบบบุคลากรท้องถิ่น
แห่งชาติ 
 

1.ดำเนินการขอให้ กสถ.ดำเนินการสอบสรรหาแทน ในตำแหน่ง 
วิศวกรโยธา /ผู้อำนวยการกองคลัง/ผู้อำนวยการกองช่าง/นาย
ช่างโยธา/ปลัดเทศบาล 
2.ดำเนินการรับโอนพนักงานเทศบาล ราย นางสาวมณีรัตน์  
นันทะศาสตร์ ตำแหน่ง ผู้อำนวยการกองคลัง  
3.ดำเนินการบันทึกข้อมูลในระบบบุคลากรท้องถิ ่นแห่งชาติ
เพ่ือให้ข้อมูลเป็นปัจจุบัน  
-ดำเนินการโอน(ย้าย)พนักงานเทศบาล ราย นางสาวจุฬารัตน์ 
 กิตนัยนุวัฒสกุล ตำแหน่ง นักวิชาการสาธารณสุข ปฏิบัติการ 
-ดำเนินการโอน(ย้าย) พนักงานเทศบาล ราย นางสาวมณีรัตน์  
นันทะศาสตร์ ตำแหน่ง ผู้อำนวยการกองคลัง  
 
 

-ระยะเวลาการรับโอนนาน 
เนื่องจากต้องรอใช้บัญชี 
 
-มีการรับโอน ตามที่ขอใช้บัญชี 
กสถ. ซึ่งผู้รับโอนมีภูมิลำเนา
ห่างไกลที่ทำงานและครอบครัว 
 
-พนักงานเทศบาลขอโอน(ย้าย)
กลับภูมิลำเนา ทำให้ขาดบุคลากร
ในการปฏิบัติงาน 
-พนักงานงานเทศบาลขอขอโอน
(ย้าย)กลับภูมิลำเนา ทำให้ขาด
บุคลากรในการปฏิบัติงาน 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการ ปัญหา/ข้อเสนอแนะ 
2.ด้านการสรรหา
บุคลากร 

2.1 การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี
2564-2566 และดำเนินการตามแผนฯ
บุคลากรแต่ละตำแหน่งที่ 

-มีการดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปี พ.ศ. 
2564-2566 โดยพิจารณาบุคลากร เข้ารับการอบรม เพื่อ
พัฒนาความรู้ตามสายงานในตำแหน่ง ให้เป็นไปตามแผนพัฒนา
บุคลากรผู้บังคับบัญชาเห็นสมควร 

-มีงบประมาณการฝึกอบรมที่
จำกัดทำให้ไม่สามารถฝึกอบรม
ได้ครบ 

 2.2 กำหนดเส้นทางการพัฒนาบุคลากร เพื่อเป็น
กรอบในการพัฒนาบุคลากรแต่ละตำแหน่ง 

-มีการวางแผนการพิจารณาส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมตามสาย
งานความก้าวหน้า ในแผนฯพัฒนาบุคลากร 

-แนะนำให้พนักงานที่มี
คุณสมบัติครบตามระเบียบได้
ดำเนินการตามในส่วนที่
เกี่ยวข้อง 

2.3 ดำเนินการประเมินข้าราชการส่วนท้องถิ่น
ตามหลักเกณฑ์ มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ใน
ความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ 

-หน่วยงานมีการประเมินบุคลากรตามเกณฑ์มาตรฐานกำหนด
ตำแหน่ง เพื่อพิจารณาจัดส่งบุคลากร เข้ารับการอบรมเพ่ือ
พัฒนาความรู้ความสามารถในตำแหน่งตามสายงาน 
-หน่วยงานมีการถ่ายทอดตัวชี้วัดโดยผู้บังคับบัญชาตามลำดับ 
ดูแล และประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นธรรม เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

-การประเมินผลการมีการ
พิจารณาจากเอกสารผลงาน
การปฏิบัติงาน มีคณะกรรมการ
กลั่นกรองการปฏิบัติงาน/
คณะกรรมการพิจารณาเลื่อน
ขั้นเงินเดือน  

 3.ด้านการพัฒนา
บุคลากร 

3.1 ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่แนวทางเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายงานในตำแหน่ง ให้บุคลากร 

-หน่วยงาน มีการประชาสัมพันธ์เส้นทางความก้าวหน้าในสาย
งานตำแหน่งให้บุคลากรทราบ พร้อมทั้งให้คำปรึกษาดังกล่าว 

-ให้คำเสนอแนะแนวทางในการ
ปฏิบัติแก่ผู้มีคุณสมบัติครบตาม
หลักเกณฑ์ 

 3.2 ดำเนินการบันทึก แก้ไข ปรับปรุง ข้อมูล
บุคลากรในระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น
แห่งชาติ  

-หน่วยงาน ดำเนินการปรับปรุงระบบดังกล่าว ตามระยะที่กรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นกำหนด 

-มีการแก้ไขปรับเปลี่ยน
โปรแกรมในระบบศูนย์ข้อมูล
บ่อยครั้ง  และเกิดความสับสน
ในการกรอกข้อมูล 
 

3.3 จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานราชการ ที่เป็นธรรมเสมอภาคและ
สามารถตรวจสอบได้ 

-หน่วยงานมีการถ่ายทอดตัวชี้วัด โดยผู้บังคับบัญชาตามลำดับชั้น 
ดูแล กำกับ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงาน จนถึง
คณะกรรมการกลั่นกรองผลการพิจารณาการปฏิบัติราชการ ใน
ความรู้ ทักษะ และสมรรถนะทุกคน อย่างเป็นธรรม เสมอภาค 
และเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

-เป็นเครื่องมือในการสร้างความ
เชื่อมั่นในการทำให้โดยมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ เกิดขวัญและกำลัง
ในการปฏิบัติงาน  
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการ ปัญหา/ข้อเสนอแนะ 
 3.4 จัดให้มีการพิจารณาความดี ความชอบ ตาม

ผลการปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่างเป็นธรรม เสมอ
ภาค และสามารถตรวจสอบได้ 

-พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน พนักงานเทศบาล  ครู ให้เป็นไปตาม
ผลการประเมินการปฏิบัติหน้าที่ราชการ ผ่านกระบวนการ
คณะกรรมการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน พนักงานเทศบาล 
เลื่อนเงินเดือน ครู  

-เป็นเครื่องมือในการสร้างความ
เชื่อมั่นในการทำให้โดยมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ เกิดขวัญและกำลัง
ในการปฏิบัติงาน 

4.การพัฒนา
คุณภาพชีวิต 

มีการจัดสภาพแวดล้อมในที่ทำงานให้มีแสงสว่าง
เพียงพอ อุณหภูมิเหมาะสม อากาศบริสุทธิ์ มี
ห้องทำงานและห้องประชุมที่รักษาความสะอาด
อย่างสม่ำเสมอ มีการปรับภูมิทัศน์ของสำนักงาน
ให้น่าอยู่ มีห้องน้ำ มีน้ำดื่มที่สะอาด ที่จอดรถ
เพียงพอแก่พนักงานและผู้มารับบริการ 
-มีการสนับสนุนด้านเทคโนโลยีและอุปกรณ์ที่
ทันสมัย เพ่ือใช้ในการปฏิบัติงานให้เกิดความ
สะดวก รวดเร็ว คล่องตัว และเพ่ิมประสิทธิภาพ
ของบุคลากรได้แก่ คอมพิวเตอร์ตั้งโต๊ะ ให้กับ
ผู้ปฏิบัติงาน 1 คนต่อ 1 เครื่อง มีเวปไซด์
เทศบาล แอปพลิเคชั่น FACE Book และ ไลน์ 
เพ่ือรองรับการทำงาน 

-หน่วยงานมีการติดตั้งไฟส่องสว่างในห้องทำงาน และพ้ืนที่
โดยรอบบริเวณอาคารเพ่ือให้เกิดแสงสว่างเหมาะแก่การ
ปฏิบัติงาน 
-จัดสวนหย่อม จัดให้มีสถานที่จอดรถแก่พนักงานและผู้มารับ
บริการเพื่ออำนวยความสะดวก 
-ติดตั้งอินเตอร์เน็ตความเร็วสูง เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงาน 
-จัดให้มีโต๊ะทำงาน คอมพิวเตอร์ เพ่ือความสะดวกและเพ่ิม
ประสิทธิภาพการทำงาน 

-เป็นการเสริมสร้างให้เกิด
บรรยากาศในการทำงาน 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการ ปัญหา/ข้อเสนอแนะ 
5. ด้านคุณธรรม 
จริยธรรม และวินัย
ข้าราชการ 

5.1 แจ้งให้บุคลากรในสังกัดรับทราบถึงประมวล
จริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่น และข้อบังคับว่า
ด้วยจรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

-ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าที่รับทราบประมวลจริยธรรม
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น และข้อบังคับว่าด้วยจรรยาบรรณ
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

- เป็นเครื่องมือช่วยให้เกิดการมี
ส่วนร่วมในการปฏิบัติงานอย่าง
มีประสิทธิภาพ 

 5.2 ให้ผู้บังคับบัญชา มอบหมายงานแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ 
รวมถึงควบคุม กำกับ ติดตาม และดูแล
ผู้ใต้บังคับบัญชา ให้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ 
แนวทาง ระเบียบ และกฎหมายที่เก่ียวข้อง 

-ดำเนินการแบ่งงานและมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบของ
พนักงานเทศบาล พนักงานจ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้าง
ทั่วไป 

-เจ้าหน้าที่เพียงคนเดียวอาจ
ได้รับการแต่งตั้งให้ปฏิบัติงาน
หลายอย่างซ่ึงส่งผลในการทำ
หน้าที่ตามตำแหน่งของตนเอง 

 5.3 ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานตามแผนการ
เสริมสร้างมาตรฐานวินัยคุณธรรม จริยธรรมและ
ป้องกันการทุจริต 

-มีการดำเนินการตามแผน โดยสรุปรายงานผลการดำเนินการ
แผนการส่งเสริมวินัย คุณธรรม จริยธรรม และการป้องกันการ
ทุจริต คอร์รัปชั่น 

-มีระเบียบของทางราชการที่
ยึดถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัดอยู่
แล้วอาจทำให้เกิดความซ้ำซ้อน 

 
 
 
 
  
     
                                              (นายณัฐพล  ศรีแก้ว)           (นางนันทนา  อุทรักษ์) 
                  นักทรัพยากรบุคคล                       หัวหน้าสำนักปลัด 
 
            
                  
             

 


